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Sebuah Tantangan !!!!

Para insinyur muda, jangan takut
bekerja di daerah dan daerah
terpencil

Networking sangat penting
dalam pengembangan karir dan
profesi

Kita pasti bisa jika kita mau




Infrastruktur

Umum
Infrastructure refers to structures, systems, and facilities serving the

economy of a business, industry, country, city, town, or area, including the
services and facilities necessary for its economy to function (Source, World Bank)

Khusus :
Fasilitas umum mencakup transportasi, energi, penyediaan air minum,

pengelolaan sampah dan air buangan, telekomunikasi




Kenapa Pembangunan Infrastruktur
Begitu Penting ???




VISI INDONESIA 2045

PDB per Kapita

Skenario dasar : USD 19.794
Skenario tinggi : 28.934

Source : Bappenas, Menteri Bappenas, September 2017.

Infrastruktur adalah salah diantara “main driver” dari
pertumbuhan ekonomi

Catatan :

PDB per kapita Indonesia saat ini : USD 4.130

Amerika (USD 53.128), Australia (55.925 ), Belanda (USD 53.597),
Slovakia (USD 19.837)

Singapore (USD 55.325), Thailand (USD 6.125) Malaysia (USD 11.521),
Vietnam (USD 1.834)




WHY INFRASTRUCTURE IS SO IMPORTANT

Among others
v’ It serves the economy
v Investment required is huge

Developing Asia will need to invest $26 trillion from 2016 to 2030, or
$1.7 trillion per vyear, if the region is to maintain its growth momentum,
eradicate poverty, and respond to climate change (climate-adjusted
estimate). Without climate change mitigation and adaptation costs,
$22.6 ftrillion will be needed, or $1.5 trillion per year (baseline

estimate).

Check
https://data.adb.org/story/how-much-should-asia-spend-
infrastructure#:~:text=\WWho%20Funds%20Asia's%20Infrastructure%3F,coming%20from%

20the%20private%20sector.



https://data.adb.org/story/how-much-should-asia-spend-infrastructure#:~:text=Who%20Funds%20Asia's%20Infrastructure%3F,coming%20from%20the%20private%20sector.

WHY INFRASTRUCTURE IS SO IMPORTANT (INDONESIA CASE)

Among others

v Indonesia still faces large human capital and infrastructure gaps that impede
its competitiveness,,..... The ongoing COVID-19 pandemic in 2020 is putting
these gains at risk and making closing these gaps ,....uuu (1)

v The 2020 budaget,,,,, allocates around US$180 billion for the next fiscal
year,,........ Indonesia, Southeast Asia’s largest economy and the world's
tenth largest, aims to improve domestic economic conditions while also
anticipating future global economic uncertainties. The government plans to
invest in human capital, infrastructure, and efficient and corruption-free
bureaucracy.

v" 2020 infrastructure budget reaches Rp 419 T

Source :
1. https://www.worldbank.org/en/country/indonesia/publication/indonesia-public-expenditure-review#
2. https://www.thejakartapost.com/academia/2019/10/17/5-things-you-need-to-know-from-indonesias-2020-state-budget.html



https://www.worldbank.org/en/country/indonesia/publication/indonesia-public-expenditure-review
https://www.kemenkeu.go.id/informasi-publik/uu-apbn-dan-nota-keuangan/uu-apbn-dan-nota-keuangan-2020/
https://www.oecd.org/economy/indonesia-economic-snapshot/
https://www.worldbank.org/en/country/indonesia/publication/indonesia-public-expenditure-review
https://www.thejakartapost.com/academia/2019/10/17/5-things-you-need-to-know-from-indonesias-2020-state-budget.html

Performance infrastruktur bisa diukur dengan

bagaimana kinerja sistem logistik

Lalu bagaimana kinerja
infrastruktur kita ???
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LOGISTIC PERFORMANCE INDEX

6 Component were considered

1.

2.
3.

The efficiency of customs and border management clearance
(“customs)

The quality of trade and transport infrastructure (Infrastructure”).
The ease of arranging competitively priced shipments (Ease of
arranging shipments”).

The competence and quality of logistics services—trucking,
forwarding, and customs brokerage (“Quality of logistics services”)
The ability to track and trace consignments (“Tracking and
tracing”)

The frequency with which shipments reach consignees within
scheduled or expected delivery times (“Timeliness”).

Source : The World Bank - https://Ipi.worldbank.org/about




Apa yang sedang dikerjakan pemerintah ???
dan Apa tantangan yang dihadapi ??




Kebutuhan Pembangunan Infrsatruktur Indonesia 2016-2019
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Source: Bappenas

Reduce logistic cost by improving railway
infrastructure

develop new tracks in Java, Sumatra,
Sulawesi, and Kalimantan:

2,159 km inter-urban railways
1,099 km urban railways

Achieving food sovereignty through
irrigation system improvement

A

Sea toll concept as a means to
support Indonesia in becoming the
world maritime axis.

*develop 24 new seaports
sincrease number of substantial
vessels (pioneer cargo, transport
vessels, pioneer crossing vessels)
«develop 60 crossing ports

Strengthen connectivity through air
transport infrastructure
development

develop 15 new airports
develop air cargo facilities in 6
locations

increase number of pioneer
airplanes

Develop urban transport

develop Bus Rapid Transit
(BRT) in 29 cities

develop Mass Rapid Transit
(MRT) in 6 metropolis and 17
large cities.

Ensure efficiency of fuel production
by optimizing

LAINCINEY

@Achieve electrification ratio of 96.6% by

2019 through generating capacity
e ?r;))

Sumber : Wahyu Utomo, KPPPI

improvement » develop 33 new dams and 30 domestic refineries
*develop power plants with total capacity hydropower plants *build new oil refineries of
of 35,000 MW .

expand 1 million ha irrigation system
rehabilitate existing irrigation system

2x300,000 barrels
*Expand existing refineries in
Cilacap and Balongan




Keterbatasan Kemampuan APBN Membiayai

Proyek Infrastruktur

Infrastructure Projects Investment Needs by Sector (2015-2019)

In USD billion

SECTOR

Roads

Railways

Sea Transportation

Air Transportation

River Transportation & Ferries
Urban Transportation
Electricity

Oil & Gas

Information & Communication Technology
(ICT)

Water Resources
Drinking Water & Sanitation
Housing

Total funding needs

Allocation percentage

State Budget Regional Budget
20.6 15.4
7.2 -
20 -
4.9 0.4
2.8 -
4.7 1.2
9.2 -
0.3 -
1.2 1.2
15.1 5.2
10.1 15.2
14.2 3.4

110.3 42
29.88% 11.37%

Ini juga memerlukan
pembiayaan bank

5.0
0.8
18.3
3.8
0.8
0.4
34.2
11.7

21

0.5
3.4

1.0
82

22.23%

Private/PPP

15.4
9.4
7.2
1.9

0.4
33.5
271

17.2

13.8
2.3

6.7
134.9

36.52%

Total

56.4
17.4
45.5
1.1
3.6
6.6
76.9
39.0

21.5

34.7
31.0

25.2
368.9

100%

0/0
Source: BAPPENAS (FOREX 1 USD=Rp 13,000)



Keterbatasan Kemampuan APBN Membiayai
Proyek Infrastruktur
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Apa yang harus dilakukan untuk
menanggulagi kekurangan tersebut ????




Keterlibatan Swasta Dalam Pembangunan Infrastruktur

Tradisional

APBN : Fasilitas Umum
Swasta : Kebutuhan Sendiri
(tidak dibahas)

Kerja Sama Pemerintah
Swasta, “KPS” atau Public

Private Partnership, “PPP”

Tantangan Pembangunan, Operasi dan

Pemeliharaan Infrastruktur Publik

1. Keterbatasan kemampuan APBN
2. “Value for Money” yang tidak
optimal
 efisiensi pembangunan,
operasi dan pemeliharaan
infrastruktur rendah
« kualitas pelayanan fasilitas
publik rendah
» pengelolaan infrastruktur
publik tidak transparan




Bagaimana Mekanisme Kerja dari
Proyek KPS dan Prinsip Dasarnya




Prinsip Dasar PPP

PPP
a long-term contract between a private party and a government entity, for
providing a public asset or service, in which the private party bears significant

risk and management responsibility, and remuneration is linked to performance”.
(PPIRC — World Bank)

 Pemerintah dan Swasta bekerja bersama membangun fasilitas infrastruktur,

« Karena pemerintah kekurangan dana, Swasta menyediakan dana untuk
pembangunan infrastruktur

« Swasta diberikan kesempatan mengelola infrastruktur tersebut agar bisa
mengembalikan investasi yang telah dilakukan (+ keuntungan yang waijar)
melalui pungutan, “fee”, terhadap pelayanan yang diberikan (atau dibayar penuh
opeh pemerintah melalui prinsip Availability Payment).

« Pemerintah mengatur regulasi sedemikian rupa sehingga swasta bisa
melakukan pembangunan dan pengelolaan infrastruktur untuk kepentingan
public, secara bersamaan kepentingan swasta juga bisa dipenuhi.

« Untuk itu diperlukan ikatan kerja sama, “perjanjian kerja sama” untuk
menjamin hak hak dan kewajiban kedua belah pihak.




Bagaimana lkatan kerja sama dibuat ?

Dengan mengalokasikan resiko kepada pihak yang punya
kontrol terhadap resiko tersebut
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RESIKO DAN MITIGASINYA UNTUK PROYEK KPS

) Demand
Puzllc septor risk Private sector domain
omain --
Political Contracting

Agency O&M

T Operator

Concession
agreement

Government

Insurance
Company

EPC
Contractor

] Financial
Project o

Sponsor

Lender
(Bank)




Bagaimana Membiayai Proyek PPP




CORPORATE FINANCE

atau

PROJECT FINANCE
—




Alternatif Pembiayaan Proyek PPP

Project Finance

Project finance is the financing of long-term infrastructure, industrial
projects and public services using a non-recourse or limited recourse
financial structure. The debt and equity used to finance the project are
paid back from the cash flow generated by the project. Project financing is
loan structure that relies primarily on the project's cash flow for
repayment, with project’s assets, rights and interests held as secondary
collateral. Project finance is especially attractive to the private sector
because companies can fund major projects off-balance-sheet.

Source : https://www.investopedia.com/terms/p/projectfinance.asp




Alternatif Pembiayaan Proyek PPP
Corporate Finance

Corporate finance is an area of finance that
deals with sources of funding, the capital
structure of corporations, the actions that
managers take to increase the value of the firm
to the shareholders, and the tools and analysis
used to allocate financial resources.




Alternatif Pembiayaan Proyek PPP

Project Finance

Corporate Finance

)

Proyek dibiayai dari pinjaman Bank

Harus dibentuk anak perusahaan yang khusus
mengelola proyek tertentu.

Dana pinjaman dari Bank hanya dapat diberikan
ke anak perusahaan tersebut, tidak bisa digunakan
oleh perusahaan induk.

Pengembalian pinjaman berasal dari pendapatan
pengelolaan proyek.

Proyek dibiayai dari pinjaman Bank

Tidak perlu anak perusahaan

Dana pinjaman dari Bank diberikan ke perusahaan
induk, tidak ada jaminan dana 100 % digunakan
untuk proyek.

Pengembalian pinjaman bisa berasal dari
pendapat lain perusahaan selain dari dari
pendapatan pengelolaan proyek.




Project Finance VS Corporote Finance

Project Finance

Yang dibiayai adalah proyek

Corporate Finance

Yang dibiayai adalah perusahaan.

Pinjaman dari bank hanya bisa
digunakan untuk keperluan proyek

Pinjaman dari bank bisa digunakan
untuk berbagai kebutuhan
perusahaan

Karena itu perlu dibuat anak
perusahan tersendiri untuk
mengelola proyek dan menerima
pinjaman dari Bank

Tidak perlu anak perusahaan
terpisah untuk menerima pinjaman
dari bank.

Sumber pengembalian pinjaman
Bank berasal dari pendapatan
proyek

Sumber pengembalian pinjaman
berasal dari pendapatan
perusahaan induk yang bisa saja
tidak ada hubungan dengan
proyek



Project Finance VS Corporote Finance

Project Finance

* Pinjaman jangka panjang, 15 s.d.
25 tahun, sehingga beban
pengembalian relatif rendah

Corporate Finance

Pinjaman jangka pendek, 3 s.d. 5
tahun, sehingga beban
pengembalian relatif besar.

 Jumlah investasi relatif besar

Jumlah investasi relatif kecil

» Keterlibatan bank dalam
menstruktur proyek sangat besar

Keterlibatan bank dalam
pengendalian struktur proyek relatif
tidak ada.

« Pemberian pinjaman didasarkan
atas kelayakan proyek secara
keseluruhan dan sejauh mana
bank bisa menerima kelayakan
finansial

Pemberian pinjaman Bank
didasarkan atas faktor
kepercayaan, “trust’



ldealnya, pembiayaan proyek KPS dilakukan dengan
prinsip Project Finance




Kenapa Project Finance

Pada pembiayaan dengan konsep Project Financing,
resiko pada masa konstruksi, operasi dan pemeliharaan
didistribusikan kepada pihak yang punya kontrol
terhadap pengendalian resiko.

Sedangkan dengan kosep Corporate Financing, hamper
semua resiko menjadi tanggungan sponsor/pemilik
proyek.




Contoh Merancang Struktur Pembiayaan Proyek Air
Minum dengan Mekanisme KPS dan Pembiayaannya
Menggunakan Prinsip “Project Finance”




Sifat Spesifik Proyek Air Minum

- Nilai investasi tergantung kepada jumlah pelanggan air minum
yang akan dilayani atau jumlah air minum yang akan diproduksi.

- Karena air minum merupakan salah satu kebutuhan hidup, UUD
45 mengatakan bahwa “ bumi dan air dan kekayaan alam yang
terkandung didalamnya dikuasai oleh negara dan dan
digunakan sebesar-besarnya untuk kemakmuran rakyat” maka
tarif air minum tidak bisa dikenakan tarif komersial.

- Dengan demikian, maka pemerintah harus memberikan jaminan

atau dukungan pemerintah kepada pihak swasta agar proyek
tetap bisa layak dikerjasamakan dengan swasta.




Struktur Pembiayaan Proyek dengan Availability Payment

Pemda/ CIERICHEN
PDAM Keuangan/PlI

Jaminan Pembayaran

a

Pelanggan

Availability Payment

Swasta ) Pinjaman
(sponsor proyek |




Struktur Pembiayaan Proyek dengan
Minimum Revenue Guarantee

Pemda/ NCINEEER
PDAM Keuangan/PlI

Minimum Revenue Guarantee

) Kemenkeu menjamin jika pendapatan minimum kurang
dari jumlah tertentu yang sudah disepakati dalan kontrak,
pemerintah akan membayar kekurangannya

Pelanggan

Availability Payment

v

Bayar tarif ‘ Swasta ) Pinjaman

»

(sponsor proyek




Sifat Spesifik Proyek Air Minum

- Nilai investasi tergantung kepada jumlah pelanggan air minum
yang akan dilayani atau jumlah air minum yang akan diproduksi.

- Karena air minum merupakan salah satu kebutuhan hidup, UUD
45 mengatakan bahwa “ bumi dan air dan kekayaan alam yang
terkandung didalamnya dikuasai oleh negara dan dan
digunakan sebesar-besarnya untuk kemakmuran rakyat” maka
tarif air minum tidak bisa dikenakan tarif komersial.

- Dengan demikian, maka pemerintah harus memberikan jaminan

atau dukungan pemerintah kepada pihak swasta agar proyek
tetap bisa layak dikerjasamakan dengan swasta.




Lalu.....
Apa benang merah mata kuliah
Ekonomi Teknik (engineering economy)
dengan +/- 35 slides sebelumnya




Apa itu ilmu Ekonomi

v THE ECONOMICS THEORIES ARE USED TO TAKE

DECISIONS RELATED TO UNCERTAIN AND CHANGING
BUSINESS ENVIRONMENT.

v' ECONOMICS THEORIES DEAL WITH THE PRINCIPLES OF
DEMAND, PRICING, COST, PRODUCTION, COMPETITION,
TRADE CYCLES, AND NATIONAL INCOME AND SO ON.




Apa itu ilmu Ekonomi Teknik

v ENGINEERING ECONOMICS QUANTIFIES THE BENEFITS AND COSTS

ASSOCIATING WITH ENGINEERING PROJECTS TO DETERMINE IF
THEY SAVE ENOUGH MONEY TO WARRANT THEIR CAPITAL
INVESTMENTS.

v ENGINEERING ECONOMICS REQUIRES THE APPLICATION OF
ENGINEERING DESIGN AND ANALYSIS PRINCIPLES TO PROVIDE
GOODS AND SERVICES THAT SATISFY THE CONSUMER AT AN
AFFORDABLE COST. ENGINEERING ECONOMICS IS ALSO RELEVANT
TO THE DESIGN ENGINEER WHO CONSIDERS MATERIAL SELECTION




Karena itu kita semua harus mengerti

NILAI UANG TERHADAP WAKTU,
ESTIMASI PENDAPATAN DAN BIAYA
KETIDAKPASTIAN

PERIODE PERENCANAAN

TINGKAT BUNGA MODAL
PERHITUNGAN NILAI DAN HARGA
DAN LAIN LAIN..

1.
2.
3.
4.
5.
6.
/.




Terima Kasih




